LISA 7
Tartu Linnavalitsuse 27.12.2007
korralduse nr 1495 juurde

TARTU LASTEAED KIVIKE

ARENGUKAVA
AASTATEKS 2008-2013

Aasta 2007



Sisukord

O = oo o P 3

2. MisSioON JaVASRMUSE. .......oeie it e e e e 3

3. Uldandmed.......oveeiiie e e e, 3
4. HetkeoluKorraanallls.. .. .......vuvieiie e e s e e e 4
5. SWOT anallils ja strateegiate sOnastaming..............ccceeveveiiennnnnn. 9
6. Prioriteetsete tegevusvaldkondade maéramine.............c..cooviiennnne 11
7. Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid..............cccooeii i 13
8. TEOEVUSKAVA. ... ..t ittt e e e e e e e e 14
9. ArengukavauuendamiSe Kord...........c.couvieiiiiiiiiiiiine e 18
o 19



Sissg uhatus

Lasteaia arengukava 2008-2013 on asutuse arengut ja rahastamist suunav dokument.
K&esolev arengukava kasitleb taotlus, eesmérke ja nende saavutamise teid lasteaia arenguks.
Arengukava aluseks on arengustrateegia ,Tartu 2030" ja Tartu Linna
Munitsi paal Gppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008 — 2013 projekt.

Arengukava koosneb sissgjuhatusest, visioonist, missioonist ja vaartustest, Uldisest Ulevaatest,
hetkeolukorra analUlisist, strateegiliste eesméarkide méaératlemisest, strateegiate sOnastamisest,
prioriteetsete tegevusvaldkondade méaératlemisest, tulemuslikkuse hindamise kriteeriumitest,
tegevuskavast aastateks 2008-2013, arengukava uuendamise korrast ja lisadest.

Arengukava lahtub kehtivatest riiklikest ja kohalikest digusaktidest. Lasteaia arengukava
koostamise protsessi olid kaasatud lasteaia to6tgjate esindgjad ja lasteaia hool ekogu.

1. Uldandmed

Kontaktandmed:

Tartu lasteaed Kivike

Kivi 44

51009 Tartu

Tel/faks 7461-065

e-post kivike@post.raad.tartu.ee

Koolitusloa saamise kuupéev: 04.08.2004 (Nr 3379 HTM)

Tartu linna lasteaed Kivike (endine 5. Lastepaevakodu) asutati 1965. aastal ja see oli esimene
12 rihmaga lasteaed Tartus. 1988. aastal |6ppes rekonstrueerimine.

K&esoleval gja todtavad 12 rihma: 2 sdime- ja 10 aiartihma.
Eripara: Lasteasutusesiseste Umberkorralduste tagajarjel on lisaks tavapérasele rihmattole
lastel v6imalus osaleda mitmete ringide toos.

2. Hetkeolukorraanalliis

4.1. Lastega seotud statistika

Lasteaias tootavad 10 aia- ja 2 sdimerthma. Laste arv on 276.

Rihmade komplekteerimisel arvestatakse vOimalusel poiste-tidrukute arvulist tasakaalu.
Majas tegutsevad Uhevanusdliste laste rihmad (pererihm kadus, kuna e tulnud piisavalt
mitmelapselis peresid).



Vastavalt Tartu Linna vajadustele on vBimalik avada kuni 2 sdimeriihma, kuna lasteaia
projekti jargi on majas ette ndhtud 4 sdimertihma (ruumid vajavad rekonstrueerimist vastavalt
sdimeriihma sanitaarnbuetele). Aastal 2008 vaheneb 5-6 aastaste laste nimestikuline arv, Uks
rihm j&éb al atéidetuks, seega aastast 2009 tekib vdimalus avada lisaks tiks sdimerihm.

4.2. Koolimingjad lapsed

Aastal 2008 lahkub kooli 48 last, 2009 — kuuskiimmend kolm last ja alates aastast 2011 kuni
2013 nelikiimmend kaheksa | ast.

Tabel 1. Lastega seotud tulemused

2004 2005 2006
Poisse/ tlidrukuid 147/ 129 149/ 127 146/ 130
Keskmine kohalkdigu % 62 63 59 (aed 60, sOim
(sisse arvestatud suveperiood!) 56)
Esines/ ei esinenud haiguspuhanguid | Uksikud Uksikud Suur  gripipuhang
viirused viirused (02-03)

Aastatel 2004-2006 olid Ulekaalus poisid ning selletbtu pdorati eritéhelepanu poiste
manguvahendite muretsemisele ning huvitegevustele ( toimusid poiste jou- ja
jalgpallitrennid).

Rihmade téituvus on 100%. Lasteaed on avatud kogu aasta. Juulis on laps kdige véhem.
Suveperioodil on riihmad liidetud.

4.3. Hariduslike erivajadustega ar vestamine

Iga Oppeaasta slgisel kontrollib lasteaia logopeed koikide laste kbnet ja selgitab vélja
kdneravi vajavad lapsed Koolieelikud vaadatakse téaiendavalt Ule ka kevadel. Vaaduse
toetab logopeed laste koolivalmiduse arengut. Logopeedi vastuvétt |apsevanematele toimub
Uhel korral nédalas.

Tabel 2. Koolivalmidusega seotud tulemused

2004/2005 2005/2006 2006/2007
Logop. ravi saavad | apsed 52 46 51
Kooliminevaid laps 68 51 64
Koolivalmidus  heal  vdi | 65 (96%) 46 (94%) 62 (97%)
rahuldaval tasemel (%)
Koolipikendusega |l aps - 1 2

Igal Oppeaastal kisib lasteaed Raatuse Gumnaasiumi esimese klasside Opetajatelt stigisel
kooliteed alustanud laste kohta tagasisidet




Tabel 3. Opetgjatetagasiside tulemused

2005(2004.09) 2006(2005.09) 2007 (2006.09)
Raatuse GuUmnaasiumisse lainud lapsi | 24 31 20
(eelm. a septembris)
Hasti jarahuldavalt edasijoudvaid lapsi | 23 30 20
Mitterahuldav edasijéudmine mingis | 1 1 -
valdkonnas
Opetajate soovitused, millele rohkem | Kaaslase Uksteisega Sotsiaal sed
tahel epanu vaja pdorata kuulamine. arvestamine. Oskused:
Kaaslasega Kohatised Riietumine, agade
arvestamine. distsipliini- korrashoid.
Oskus  oodata | probleemid.
jarjekorda.

Kdigil kolmel aastal Gpetajad véga rahul laste aineal aste teadmistega. Esile tuuakse meie mgja

laste agalikkust ja teotahtelisust.

4.4. L aste annete arendamisek s tegutsevad huviringid

2004/20056-a: kodundus, erinevad muusikaringid, liikumisega seotud ringid (poiste trenn,
ratmika), teatriring, kunstiring, raamatutuba.

2005/2006 6-a ja &ara kodundus (seoses Opetgja |apsehoolduspuhkusele jd8misega). Teised
ringid jétkavad tegevust.

2006/2007 &-a- muusikaringid (laulukoor, pillimang, t66 solistidega), ritmika tudrukutele ja

dldfidsiline trenn poistele, seltskonnatants, teatriring, kunstiring, raamatutuba. Uuendusena
poistele jalgpallitrenn (treener jalgpalliklubist, vanemad tasustavad ise).

4.5. Personaliga seotud tulemused (1. sept. seisuga, 2007.a)

Juhtkond
Juhatgja: 53 a., erialane kdrgharidus

Juhataja aset. Oppe-kasvatustoo alal: 51.a, erialane korgharidus

Juhatagja aset. majanduse ala: 44.a, kesk-eri haridus



Tabel 4. Pedagoogiline personal

Haridus 20-25a | 25-30a | 31-40a 41-50a | 51-60a | Ule60 | Kokku
Kesk-eri (erial) | - - 5 3 1 - 9
Kesk-eri (ped) | - - 1 - - - 1
Koérgem (erial) | 2 1 1 4 1 - 9
Kdrgem (ped) | - 1 - 2 - - 2

Kdige vanem rihmadpetaja 53a.

Tabel 5. Muu personal

20-25a 26-30a 31-40a | 41-50a 51-60a Ule 60 Kokku
Op. abid 1 1 3 3 1 4 13
Huvijuht 1 1
Kook 2 2
Koogi 1 1
abipersonal
Tervish.toot. 1 1
Infojuht 1 1
Muu 2 3

4.6. Personali liikuvus ja edasidppimine

Lasteaiapersonal on stabiilne, esineb véhene litkumine (lahkunud on elukoha muutmise
pdhjusel).

2004/20056-a 2 dpetajat |ahkus (elukoha muutus), 3 Gpetajat |apsehool duspuhkusel. 1 Gpetaja
|Opetas bakalaureusedppe, 2 Opetajat jétkab ja 1 Opetajaastus TU.

2005/2006 G- 1 Opetga tuli tagasi lapsehoolduspuhkuselt, 2 Opetgat jatkuvalt
lapsehool duspuhkusel. 2 Gpetajat |18petas Gpingud TU-s, 1 jétkab Gpinguid ja 1 asus dppima
TU-s.

2006/2007 &-a seoses kolimisega teise linna lahkus toolt 3 Opetajat. Lisaks sellele laks
Poltsamaale todle Iapsehooldusel olnud Opetgja. Vahetus 1 Opetaja-abi. 2 Opetgjat jatkab
Opinguid, 1 asus Gppima TU-sse.

4.7. Pedagoogilise per sonali Ulevaade

Kdigil 3 aastal on riihmadpetajaid 18.

Saalipersonal: Liikumisdpetaja 1,0; muusikud 1,5; huvijuht 1,0; kunstnik 0,5

Kokku lastega tegelgjaid: 22,0

Opetgja-abisid: 13 (s.h. sdgitoa perenaine)

Lasteaias to6tab vananev abipersonal, kelle vanus Uletab 60a. ning kelle tervislik seisund on
ndrk. Seoses sellega on tekkinud vajadus jarkjarguliseks abipersonali valjavahetamiseks.
Lasteaias on pedagoogide vahendatud koosseis (18) mis héirib normaalset pedagoogilist




tookorraldust. Seoses sellega on esmane vajadus viia vastavusse Haridusministeeriumi poolt
kinnitatud pedagoogide miinimum koosseis ( 24 |asteai abpetgjat).

4.8. K 00st60 lapsevanematega

Rihmade koosolekud toimuvad véhemalt kaks korda Oppeaasta jooksul, vaadusd
sagedamini.

Toimib hoolekogu, kus arutatakse 18bi k&ik suuremad maja puudutavad probleemid ja
arengud.

Koduleht sai internetti alates oktoobrist 2004, aga vanemate kisitlusest selgus, et sellisel kujul
lugejaid vahe. 2006. aasta sligisel sai kodulehele Ules tldine info.

Peamine infovahetus toimub rihmade stendidel, isiklik kontakt vanem-8petaja (piisab, nagu
selgus kisitlustest - lisa). VOrdselt saadakse infot tdotgjatelt, stendilt ja laste kaest (tulenevalt
kUsitlustulemustest - lisa).

Alates 2003/2004. Bppeaastast toimuvad arenguvestiused. Eelnevalt toimus arenguvestiuste
labiviimist dpetav kursus koikidele maja pedagoogidel e.

Vanemad sponsoreerisid duealale vedrukiikede muretsemist .

Kisitlused néitavad, et valdav enamus vanematest on koosttédga enamasti voi alati rahul
(kUsitluse tulemused lisas).

4.9. Oppeasutuse naitajad

Ruumid on renoveeritud, igal aastal toimub kooliminevate laste rihmaruumide
renoveerimine. Vahetatud on kdik aknad. 2004. aastal sai lasteaed lisarahad 8 suure
rihmaakna vahetamiseks. Linna eelarvest saadud lisarahade eest sai renoveeritud ka lasteaia
katus (2005). Vahetamist vajavad trepikodade suured aknad (4 tk), vee- ja
kanalisatsioonististeem. Probleemiks on dueala drenaaz (Roos tn. poolne osa pidevalt vee
al). Vastavasisulise ettekirjutuse tegi Tervisekaitse 20. novembril, 2006.a. (Ettekirjutus nr
1799 - lisa). Taitmise gaks 01.09.2007.

Kidlmad ja rosked on kulgmised rihmaruumid (6 rihmaruumi). Talvel 7. , 8. ja 2.
(s@imer ihmad) ruumide seinad niiskusest ja klilmast har mas. Ruumide temperatuur on
13 kraadi. Otsaseinad vajavad soojustamist.

Ohuolukorra tekitavad ka lasteaiaga piirneval krundil suured puud (paplid), mis on
murdumisohtlikud (ohus on laste elu ja tervis ning lasteaiahoone).

Mo6bel on enamuses vélja vahetatud. Vahetamist vajavad osa riiuleid, laudu, toole, mis el
vasta laste kasvule ja osa laste voodeid.

Rihmade kujundus on omanéoline ja léhtub rihma nimest.

Probleemne on korraldada laste liikumis- ja muusikategevus seoses Uhe véikse sadi
olemasoluga. Vaga on maksimaalselt dra kasutada keldrikorruse ruumid, mille renoveerimisel
on voimalik saada lisaruumi liikumistegevuste labiviimiseks (vajaik ventilatsioon ning
pbranda- ja seinakate).

Oueadlal on kujundatud loodusrada (abi projektirahadest) — valmis 2005.a mais.
Rihmaplatsidele paigaldatud 10 vedrukiiku ja ronimiseks vorksein. Véaljavahetamist nduavad
amortiseerunud ja ohtlikuks muutunud ronimiskompleksid .

Ouealale on kujundatud valiklass.

1 paviljon on avatud, kuid vajab renoveerimist (pdrandad sisse vaunud).



Paviljoni 1 osa kinni ehitatud Gueméanguasjade hoiukohaks. 1 paviljonis hoiukoht kelkudele ja
karudele.

Mangu- ja Oppevahendeid rihmades on piisavalt (seda kinnitavad ka vanemate seas
l&biviidud kisitlused v. t. lisa).

Oppimisvéimaluste mitmekesistamiseks on mdeldud loodusrada Suedlal. Lastesias on 2
televiisorit, 2 videomagnetofoni, olemas ka DVD mangija. 2. rihma on vanemad toonud
lastele kasutamiseks TV ja videomaki.

Laste ja Opetgate kasutuses on 3 arvutit (koos internetiga),l arvuti manguruumis ja 1
raamatutoas. Need arvutid on vananenud ning vajavad vélja vahetamist. Lisaks on mgjas veel
5 administratsiooni kasutuses olevat rendiarvutit (kolm nendest aastal 2008 |6ppeb rendiaeg).
Printereid 3, nendest 1 varviprinter.

Proj ektidega on saadud lisarahasid:

2005.a projekt , Kivi kuningriigi loodusrada’ — raha saime 5000 kr + preemia 3000 krooni.
Ulejaanud projekti rahastas |asteaed eelarvest.

2006.a Projektid:

» Toimekas sigis Muumiorus’ — raha 2640 kr

» Segasummi nddal Kivi Kuningriigis® —raha 3000 kr

» Liiklusnadal Kivi Kuningriigis’ —raha 3100 kr

Kokku saime projektidega lisaraha 2006.a 8740 kr + 5000 kr preemiat = 13740 kr.

Osalemised konkurssidel:

2004/2005. dppeaastal sai lasteaia Gueala Vabariigi presidendi auhinna
Volupajakonkursil - 1 koht laste loomingu konkursil

Joulukauni stuste konkursil osalemine.

2005/2006 V dlupada — pilt kalendrisse

Osaesime 2 tdoga Tallinna kasitod0petajate rahvusvahelisel konverentsil (leiutised).
Lisaks osalemine kdikidel Glelinnalistel Uritustel (s.h. spordipaevad).

Alates 2004. aasta kevadest aitab lasteaed 1&bi viia laste kunstituba kirjandusfestivalil ,, Prima
Viga’.



3. SWOT analiils ja strateegiate sdnastamine

Slasteaia tugevused:

* Uhtne meeskond

* Plsiv personal

* |/atraditsioonid ja kultuur

* Piisav IT vahendite olemasolu
* Ringide tegevus

* Korras magjaja dueaa

* Magjaheamaine

O valiskeskkonna tugi:

* Projektide kirjutamise vdimalus

* Uldsuse huvi kasv alushariduse vastu
* Aktiivsete vanemate toetus

* Koolitusrahad

* Koostdo piirkonnakooliga

* Hea asukoht

W lasteaia norkused:

* Vananev abipersond

* Ruumid véikesed, liikumis- ja
muusikategevusteks 1 saal

* Amortiseerunud kitte- ja

kanalisatsi oonististeem tingivad pidevat
remondirahade rai skamist.

* Huvitegevus liigselt orienteeritud
koolieelikutele

* Amortiseerunud puitkonstruktsioonid
Ouealal

* Muutumisstaadiumis sisehindamis- ja
planeerimissiisteem

T valised arengut takistavad tegurid:

* Finantside vahesus

* L/atOotajate t60 vahene tunnustamine
(palk, puhkus), noorte to6tajate puudus.

* Pidevad muutused haridusvaldkonnas (igal
valitsusel erinev hariduspoliitika).

* Kohtade nappusest tingitud suur laste arv
rahmades.

* Koolide kérgendatud nGudmised laste
teadmi ste/oskuste osas.

SO — Strateegia: Kuidas sisemiste tugevuste abil véliseid voimalusi &ra kasutada.
*  Projektide kirjutamine tegevuste | 8biviimiseks.
* Vanemad toetavad erinevaid ettevotmisi, vahendite soetamist.
o Kaadri koolitusvdimalused hoiavad maja konkurentsivai melisena.
» Hea asukoht soodustab laste sotsiaalset ja kultuurset arengut (kilastatakse erinevaid

kultuuriobjekte).

* Hea koostdd piirkonnakooliga aitab lastel tutvuda koolisiisteemiga, viiakse |&bi
Uhiseid Uritusi, kasutatakse vastastiku Ukstei se ruume/territooriumi.

WO - Strateegia: Kuidas sisemiste ndrkuste Uletamiseks &ra kasutada véliseid voimalusi.
e Piirkonnakooli ruumide kasutamine erinevateks Uritusteks.
o L/avaartustamine, palgatbus, tuleb uut abipersonali.
« Aktiivsete vanemate kaasamine Guevahendite renoveerimisse.

» Koolitused erinevate ringide juhendajatele, et pakkuda ringitegevusi ka noorematele

|astele.

ST — Strateegia: Kuidas sisemiste tugevuste abil véliseid ohte véltida.
» Vaheste finantsidega maksi maal ne tulemus (6konoomne ja séastlik majandamine).




e Meeskonna koost66, Uhtsustunne ning paindlik tédgraafik soodustab kaadri pusivust.
Noored Opetajad j&&avad toole.

 Toimiv Oppekava ja loovad pedagoogid (pilsiv kaader) soodustavad stabiilsust
sisemi ses dppe-kasvatustegevuses ol enemata muutustest hariduspoliitikas.

o Paindlik tookorradus vdimaldab optimaalselt &a kasutada olemasolevaid
inimressursse t60s lastega (lastega tegeleb korraga rohkem téi skasvanuid).

WT — Strateegia: Kuidas véhendada sisemisi ndrkusi ja samas véltida véliseid ohtusid.
» Heaperemehelik finantside kasutamine vdimaldab osaliselt amortiseerunud stisteemid
remontida.
*  Amortiseerunud puitkonstruktsioonide kordategemisel kasutatakse vanemate abi.
» Abipersonai tookoormust véhendades (sdbgitoas sdomine), sujuv vananenud kaadri
véljavahetamine.
» Huvitegevuse Umberkorraldamine ja koolieelikute koormuse vahendamine.

4. Visioon

Kivikese lasteaed pakub parimat algust isiksuse arenguks, tema annete markamiseks ja
toetamiseks ning lapse individuaalsusest ja vdimetest l&htuvalt ettevalmistust haridustee
edukaks jétkamiseks. Elukestev dpe pideva koolituse ndol on kindlustatud ka personalile ja
lastevanematele.

5. Missioon ja vaartused

Lapse igakilgne arendamine, isesei sva motlemisoskuse kujundamine, voimetekohane kooliks
ettevalmistus.

Kodu, lasteaia ja piirkonnakooli tihe koostoo.

Kollektiivis usaldusliku 8hkkonna séilitamine otsustamisdiguse delegeerimise toel — to6tajate
kogupotentsiaali rakendamine.
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6. Prioriteedid ja tulemudikkus

Lasteaia too (sisuline t6o, kujundus) planeerimisel voetakse aluseks aastateemad:

2007/2008 6-a Loov laps

2008/2009 8-a Rahvakunst (seoses ldlaulupeo- ja tantsupeoga)

2009/2010 6-a Sobralik laps

2010/2011 6-a Lapsjaloodus

2011/2012 6-a Pereaasta
2012/2013 6-a Terve laps

Valdkonnad

Eesmark

Tulemus

1. Eestvedaminejajuhtimine

2. Personalijuhtimine

3. Koostdo huvigruppidega

Kollektiiv on kaasatud
asutuse juhtimisse
Tegevuskavad ja strateegiad
on kooskdlastatud ning
korrigeeritud koost6os
kollektiiviga

On uuendatud ja tdiendatud
sisehindamissiisteem
Kooskdlastatud kollektiivi
motivats oonivoimalused

Teostatud on personali
vajaduse uuring
Olemasolev kaader
analliiisitud (haridus, vanus,
staaz)

Vagjadusel varvatud uus
persona

Personali kvalifikatsioon
tostetud (koolitused)
Loodud side piirkonna
kooliga (saadud tagasiside
laste koolis toimetuleku
kohta)

Saavutatud tihe koost6o
perede jalasteasutuse vahel
(UhisUritused, perevestlused
lastevanemate ootuste
valjasel gitamiseks

Labi on viidud igaaastased
lastevanemate rahulolu
uuringud (ankeetkUsitlus)

Toimib usalduslik koostoo

Usalduslik koostoo

Tulemuslik koostoo, mis
soodustab |asteasutuse
arengut

Sisehindamine on lihtne ja
selgesti nahtav

Personal on rahul ja
teotahteline. Pisiv kaader.

Véljaselgitatud
kaadrivajadus
Véljaselgitatud
koolitusvajadused

On kindlustatud kaadri
koosseisud

Kaader kvalifitseeritud
l&bitud koolituste kaudu
Tegevuste planeerimisel
pooratud suuremat
téhelepanu selgunud
kitsaskohtadele
Lapsevanemad votavad
aktiivselt osa tihisUritustest,
selguvad laste individuaal sed
vajadused edasi seks arenguks

vOetakse teadmiseks
|astevanemate tahel epanekud
Oppe-kasvatustto edasiseks
parendamiseks.
Lastevanemad on
rahulolevad.
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4. Ressursside juhtimine

5. Oppe- ja kasvatustto

hoolekoguga

Eelarveliste ressursside
kasutamine on plaanipérane
jaotstarbekas

L asteasutuse ruume
renoveeritakse jark-jargult
Méngu- ja 6ppevahendid on
uuendatud

Infotehnoloogia on pidevas
uuendamises

Oppekava on arendatud
vastavalt Oppeaasta
peateemal e

Loodud lapsest |ahtuv
Oppetoo planeerimine
Oppekorraldus ja meetodid
on kooskdlas laste
individuaal se arenguga

On loodud tingimused laste
arengu jalgimiseksja
toetamiseks

Lapse andeid mérgatakse ja
toetatakse

Lapse huvitegevused on
optimeeritud

Laps on kooliks valmis nii
vaimselt, futsliselt kui ka
sotsiaal selt

Hoolekogu toetab ja abistab
|asteasutust.

Soetatud kvaliteetne inventar
Avanenud voimalused
inventari téiustamiseks
Saavutatud |asteasutuse
esteetiline kujundus
Lastele on loodud arengut
soodustav keskkond
Personalile on loodud
kaasaegne tookeskkond ja
arenguvoimalus.

Oppekava on toimiv ja
vastavalt vajadustele
uuendatud

Oppet6d toimub vastavalt
laste ealisele arengule ja
vOimetele

Logopeedilist abi vajavad
lapsed on abi saanud. Lapse
arengutabeli regulaarne
anal tiisi mine néitab, et
tulused paranevad
Toimuvad lastekunsti
konkursid

Lapsed osalevad
huvitegevustes (sport,
muusika, loovus) alates 3.
eluaastast vanusegrupiti,
kooliedlikute (6-7 aastased)
osalemine optimeeritud.
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Tegevuskava aastateks 2008 — 2013
L thendid:
LAE —finantseerimine lasteaia eelar vest
LE - finantseeriminelinnaeelarvest vastavalt vBimalustele
P - projektirahad

Valdkond Tegevus Teostamise teed javiisid Saavutatav tulemus Téahtaeg Vastutaja Finantseerimise
allikas
1. Eestvedamine | 1.1. Eestvedamine Kollektiivi osalemist toetav Meeskonna tunne , koosto, Pidev Juhataja LAE
jajuhtimine poliitikalasteasutuse mis soodustab |asteaia edasi st
juhtimisel arengut
1.2. Strateegiline juhtimine | Tegevuskavade koostamine, | Plaanide kooskolastatus,
strateegiate ja plaanide koost66, tegevuskavade 2008-2013
toOtajatel e edastamine, realiseerumine
elluviimine ning vajadusel
korrigeerimine
1.3.Personali hindamine ja | Sisehindamisstisteemi To6taj ate professionaal suse 2008-2013 Juhataja
motiveerimine analiis mine ja uuendamine, | toetamine. Professionaalse
motivatsi ooni slisteemi kaadri sdilitamine.
arendamine.
2. Personali- 2.1. Personadi vajaduse Personali anal Gilis(vanus, Kaadriga varustatus Vajadusel Juhataja LAE
juhtimine hindamine haridus, staa?)
2.2. Personali varbamine Konkurss
2.3. Personali kaasamine ja | Meeskonnat66d toetava Piisiva kaadri séilitamine. Pidev Juhataja
toetamine keskkonna séilitamine,
toOtajate tagasi side stisteemi
loomine ja personali rahulolu
uurimine ja sellega
arvestamine.
2.4. Personali arendamine | Arengut soodustava ja Korge kéditumis- ja Pidev Kollektiiv LAE
toetava suhtluskultuur, juhtkonna
organisatsioonikultuuri konkurentsivBimeline ja eestvedamisel

edendamine, koolitused.

kvalifikatsiooninduetele
vastav kaader.
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3. Koost6o 3.1. Koostd kavandamine | Koostédvajaduse Oppe-kasvatust6d Kusitlused Juhataja LAE
huvigruppidega | lastevanemate- ja kooliga méaératlemine ja ootuste parendamine , laste heaolu vahemalt
véljaselgitamine tagamine , Uksmeelsuse 1 x aastas
saavutamine kasvatustoos
3.2. Huvigruppide K oosol ekud, thislritused, Lastevanemate  toetus , | Pidev Juhataja LAE
kaasamine (lastevanemad) | kusitlused piirkonnakooli toetus,
omavalitsuse toetus
3.3. Huvigruppidega Rahulolu-uuringute Koostod 1 x aastas Juhataja
koostod hindamine [&biviimine jaana Uds,
koostdoplaanide
korrigeerimine.
4. Ressursside 4.1. Eelarveliste Plaani pdrane ressursside Lisafinantside saamine: 2008-2013 Juhataja LE
juhtimine ressursside juhtimine kasutamine ja seire, 1)Vee- jakanalisatsiooni
ressursside kasutamise uuendamiseks
majususe hindamine. 2) Oueala drenaaz
Pidajalt lisaressursside (Tervisekaitse ettekirjutus)
taotlemine. 3) 4 suure trepikoja akna
vahetus
4). Otsaseinte soojustamine
5). Véimanguvahendite
puitkonstruktsioonide vélja
vahetamine
Kooliminevate laste rihmade | Esteetilised rihmaruumid Pidev LAE
téielik renoveerimine.
SGimerihmade osaline Esteetilised rihmaruumid 2009, 2010 LAE
renoveerimine
Uldkasutatavate ruumide Esteetilised ruumid Pidev LAE
osaline renoveerimine (kook,
kabinetid).
Saali renoveerimine. Esteetiline saal 2011 LAE
Keldris ruumide Lisaruumid 2012,2013 LAE

renoveerimine
huvitegevusteks.
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4.2. Materiaal-tehnilise Oppevahendite  ja  muu | Planeeritud tédde ja inventari | Pidev Juhataja LAE
baas arendamine inventari soetamine soetamine vastavalt eelarve P
mahul e ja aasta peateemal e.
4.3. Inforessursside Info kogumise, | Info liikumine ja | Pidev Juhataja LAE
juhtimine kéttesaadavuse, liikuvuse | kéttesaadavus
hindamine ja sellest
tulenevate parendustegevuste
elluviimine.
Asjakohaste
infotehnol oogiliste vahendite
arendamine.
4.4. Saéstlik majandamine | Sdéstlike majandamisvotete | Ressursside 6konoomne Pidev Juhataja LAE
jakeskkonnahoid planeerimine jarakendamine. | kasutamine annab
lisavdimalus esteetilise ja
turvalise kasvu- ja
tookeskkonna |oomiseks.
5. Oppe- ja 5.1. Lapse areng Lapse arengu jélgimine ja Lapse vBimetekohane areng. Pidev Juhtkond, LAE
kasvatus- toetamine. lasteaia
protsess Lapsevanemale lapse meeskond
arengust tagasiside andmine.
L aste annete mérkamine ja
toetamine (majasiseste
lastekunsti konkursside
korraldamine: laulu-, tantsu-,
lule- ja
jooni stamisekonkursid.
5.2. Oppekava Oppekava arendamine Oppevahendite Pidev Juhtkond, LAE
vastavalt vgjadusele ja mitmekesi stumine ja Pedagoogiline P
Oppeaasta peateemale. uuendamine. ndukogu
5.3. Oppekorraldus ja— Eesmérgistamine ja Oppe- ja kasvatustegevuste | Pidev Juhtkond, LAE
meetodid planeerimine |&htuvalt mitmekesistumine. Tegevused Pedagoogiline P
lapsest. on laste jaoks huvitavad ja ndukogu
Erinevate metoodikavdtete planeerimine on | &bipaistev.
kasutamine.
5.4. Véaartused ja eetika Oppe-kasvatusprotsessis Laps vadrtustab sOprussuhteid, | Pidev Rihmapersonal LAE
vaartuseliste hinnangute ja védrtustab erinevate ametite P
hoiakute kujundamine. esindajate t6od.

Laps vaartustab tervislikke
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euviise.

Laps hoiab |oodust,
kodukohta.

Laps tunneb kéaitumisnorme.
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9. Arengukava uuendamise kord.

Arengukava realiseerimise hindamisel ja muutmisel osaleb kogu lasteaia persona ja
hoolekogu..

Arengukava elluviimist hinnatakse arengukavas esitatud tulemusnéitgjate alusel 1 kord aastas
kalendriaasta 18pus. Arengukava téaitmisele annab hinnangu pedagoogiline ndukogu ja
hoolekogu. Nende hinnangute ja ettepanekute pohjal viiakse arengukavasse sisse téiendused
japarandused, mis saavad aluseks edasise arengu suunamisele Tartu Linnavalitsuse poolt.

Arengukava esitatakse kinnitamiseks Tartu Linnavalitsusele.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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LISAD:

Vanemate seas toimunud kisitlused (kokkuvotted) :

Kidsimus 2005 2006 2007
Kokku vastanud vanemaid 167 (61%) 191 (69%) 172 (62%)
Kuidas olete rahul lapse arenguga: 166/1 190/1 169/3
Jah/el
Kust saate infot rihmas toimuva kohta: | 157 /158 /149 /6 | 97/107 /111 /3 | 136 /140/140/12
Tootajatelt/lapsel t/stendilt/mujalt
Kas dppevahendeid on riihmas piisavalt: | 3/ 164/ - -/ 118/ 38 1/ 137/ 36
Vahe/piisavalt/ei oska 6elda (kooliedikute

kis. puudus)
Kuidas olete rahul muusikateg.: Ei kisinud 164/2/27 136/4/30
Jah/ e/ ei tea, midatehakse
Kuidas olete rahul liikumisteg.: Ei kisinud 175/1/27 124/ 4140
Jah/ ei/ ei tea, mida tehakse
Teie lapse suhted teiste lastega: 126/40/ 1/ - 160/31/-/- |144/22/1/6
Head/ rahuldavad/ halvad/ ei tea
Lapse suhted riihmapersonaliga: 152/15/ - 170/21/ - 166/6/ -
Head/ rahuldavad/ halvad
Vanemate suhted riihmapersonaliga: 149/18/ - 152/39/ - 161/11/-
Head/ rahuldavad/ halvad
Rahulolu  koostéoga vanemate ja| 118/49/- 148/43/ - 132/42/2
personali vahel:
Jah/ Enamast/ ei
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Tartu Tervisekaitsetalitus KINNITATUD
Peadirektori .05.01.2005
kaskkirjaganr 1
Lisa L

Tartumaa osakond

Aadress Tartu, P6llu 1A

TERVISEKAITSE RIIKLIKU JARELEVALVE AMETNIKU ETTEKIRJUTUS
NR 1799
20,11.2006 a.

Mina, vaneminspektor Urve Eck
{ametikoht, ges- ju perekonnanimi}

tuginedes “"20" novembril 2006. a inspekteerimisakti(de) nr. 1799 tuvastasin tervisekaitse nduete rikkumise
LASTEAED KIVIKE
(juriidilise v6i fillisilise isiku nimi)

tegevuses, mille kdrvaldamiseks teen Rahvatervise seaduse § 16 g 1 p 3 alusel jérgmised cliekirjutused:

Oigusakt Ulé-uckirjumsc sisu Téitmise tihtaeg
(nimetus, paragrahv, 13ige
ia punkt), mille ndudeid rikuti (kuupiev, kuu ja aasta)

1. Sotsiaalministri 25.0kt.1999.a.miidrusega nr. 64
kinnitatud” Koolieelsete lasteasutuse tervisekaitse-,
tervise edendamise, pdevakava koostamise ja
toitlustamise nduded”

LP.57 Tagada kéikidele riltunadele piisava drennaZiga 01.09.2007
muraviljak
2.P. 11.11 Muretseda kahte rithma koristusvahendite hoidmiseks kapid (1.09.2007

Koolieelse lasteasutuse seadus
(vv. 18.02.1999)
1.87 Viia laste arv sdimeriihmas seadusega vastavusse 01.09.2008

Tervisekaitseametniku allkiri: Ettckirjutuse kiitte spanud:

.............. .

Tcwisckn‘{; rikliku jirelevalve ameiniku ctickirjutusega tmittenSusturisel rn igus esitadn knebus Tervisekailscinspektsioon peadi:rektor_i]e Vol
halduskohtusse t0 kalendriplieva juoksul. Kaebuse esitamine ei véta isikult kohustust wita terviseknitse dikliku jirelvalveasituse voi ametniky ettekigjutust.
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